I.

Zalacznik Nr 1

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem oraz poszczegolnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spéldzielczym w Skoczowie

Informacje o strategii i celach zarzadzania ryzykiem w Banku

Podstawowe zalozenia procesu zarzadzania ryzykiem

1.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i1 dostosowywania
dziatalnos$ci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych; ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.

. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania

i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnos$ci
planowanej do podjecia w przysziosci. W celu przeprowadzania tych procesow
realizowane sg zadania, zwigzane z analiza wartosci podstawowych miernikow
charakterystycznych dla poszczeg6lnych rodzajow ryzyka.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank =za istotne zgodnie

z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadcze;j;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 4, zaliczane
s3:

1) ryzyko kredytowe,

b) ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko walutowe,

c) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

d) ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci),

e) ryzyko ptynnosci i finansowania,

f) ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci),

g) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego),

h) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z ,,Instrukcja oceny adekwatnosci
kapitatowej (...).



Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa przy uwzglednieniu zmian
w skali dzialalnos$ci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu prezentowane sg
Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych Banku,
celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

7. W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg nast¢pujace organy
statutowe, jednostki i komorki organizacyjne:
1) Zebranie Przedstawicieli;
2) Rada Nadzorcza (Komitet Audytu);
3) Zarzad,
4) Komitet Zarzadzania Ryzykami;
5) Komitet Kredytowy;
6) Zespot Analiz i Weryfikacji Kredytowych;
7) Stanowisko monitoringu i przegladu zabezpieczen,;
8) Stanowisko windykacji i kontroli;
9) Zespot zarzadzania ryzykami 1 analiz;
10) Audyt wewngtrzny — realizowany przez SSOZ BPS;
11) komorka ds. zgodnosci;
12) pozostali pracownicy Banku.

Zebranie Przedstawicieli — zatwierdza kierunki dziatania Banku, a w szczegdlnosci gtowne
cele rozwojowe.

Rada Nadzorcza:

1) dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow
ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkbw 1 metod zarzadzania
poszczegodlnymi rodzajami ryzyka;

2) sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos¢ 1 skutecznos¢. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza w planie
ekonomiczno-finansowym ogélny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko);

3) powinna upewnié si¢, ze wprowadzone przez Zarzad rozwigzania organizacyjne oraz
procedury majace na celu ograniczenie wystepowania konfliktow interesow
1 powigzan personalnych zapewniaja: wilasciwe rozdzielenie funkcji, niezalezno$¢
1 obiektywizm kontroli wewng¢trznej, zapobieganie ryzyku powiazan personalnych;

5) sprawuje nadzor nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Banku, w tym ryzykiem systemow informatycznych i bezpieczenstwem informacji;

6) zatwierdza dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Banku, a takze apetyt/tolerancje¢ na ryzyko operacyjne zawarta w tych dokumentach,
atakze przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze 1 wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan
w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie Banku na ryzyko, w tym o dokonaniu
rewizji Strategii zrzadzania ryzykiem,;

8) nadzorujac ryzyko operacyjne, Rada Nadzorcza szczegdlng uwage poswieca
zagadnieniom bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych;



9)

Rada Nadzorcza uzyskuje informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania ryzykiem
poprzez przyjecie informacji o poziomie ryzyka, wynikéw testow procedur
awaryjnych, wynikow przegladow zarzadczych, a takze wynikow kontroli
wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego, jak rowniez audytow zewngtrznych..

Zarzad Banku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu;

zobowigzany jest zapewnié, ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny — to
znaczy, ze proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na
kazdym etapie, tj. identyfikacji, oceny, przeciwdziatania, kontroli, monitorowania
1 raportowania;

podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem,
atakze organizacji i dziatania $rodowiska wewnetrznego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w ramach posiadanych kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia
zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem
operacyjnym);

w przypadkach, gdy =zajdzie taka potrzeba — Zarzad powoduje weryfikacje
1 aktualizacje strategii zrzadzania ryzykiem operacyjnym i systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;

okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu
ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank;

petni role wiasciciela procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym , w tym zakresie
koordynuje i nadzoruje w sposéb biezacy procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w skali calego Banku;

Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych, a takze

realizuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem systemoéw informatycznych
1 bezpieczenstwem informacji.

Prezes Zarzadu Banku:

1)

sprawuje bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku.

8. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane Ww sposOb umozliwiajagcy zapobieganie
konfliktom interesOw pomie¢dzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.

9. Pozostate komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem
poprzez realizacje¢ celow zawartych w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem (...) oraz zgodnie
z Regulaminem organizacyjnym Banku.

10.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczag w procesie

zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewngetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka.



Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka.

1.

Bank stosuje metody (modele) identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscig dostosowane do profilu, skali i ztozonos$ci ryzyka, w przypadku watpliwos$ci
w zakresie poziomu ryzyka stosuje si¢ podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia
0stroznosci.

. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkoSci oraz charakteru

poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnosci ich zatozenia, s3 poddawane

okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczng.
Przeglad 1 aktualizacja metod lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz
z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Limity ograniczajace ryzyko.

1.

Bank wprowadza odpowiednie do skali, profilu 1 ztozonos$ci dzialalnosci limity
wewngetrzne ograniczajagce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach
dzialania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

. Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza

og6lnego poziomu ryzyka Banku.
Bank okresla wysokos¢ limitow (w zaleznos$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
W oparciu o nastepujace przestanki:

1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;
2) akceptowany apetyt na ryzyko;

3) analize wptywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje
finansowa Banku;

4) wysokos¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Podstawowe wskazniki wyznaczajace ogélny poziom ryzyka Banku to: wspotczynniki
kapitatowe, wskazniki jakosci kredytow, wysokos$¢ utworzonych rezerw celowych na
ryzyko kredytowe, wynik finansowy banku, nadzorcze miary pltynnos$ci, wskazniki
ptynnosci krotkoterminowej, stabilnego finansowania oraz dzwigni finansowej, wysoko$¢
funduszy wlasnych, a takze inne, ujete w Strategii dziatania oraz w planie ekonomiczno-
finansowym.
Z zachowaniem limitow okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalit i weryfikuje
wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej
dziatalnosci.

. W przypadku przekroczenia ustalonych limitow zarzad banku okre§la sposob

postepowania, w tym rowniez dzialania majace na celu wyjasnienie przyczyn
przekroczenia, wyeliminowanie tego przekroczenia oraz S$rodki majace na celu
zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.

. Przekroczenia limitow wewnetrznych sa monitorowane 1 poddawane szczegdtowej

analizie - zadania te wykonuja komorki organizacyjne wskazane w procedurach
szczegotowych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.



Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem.

1. Podstawg¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.
2. System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw 1 wielkos$ci ryzyka w dziatalnosci Banku;
2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

3. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

4. Zakres oraz szczegdtowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

5. Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewng¢trzne;.

6. Szczegdtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostal okres§lony w sposéb ogélny zakres informacji zarzadczej
z obszaru, ktérego dotyczy regulacja; szczegblowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odrebna regulacja.

I1. Informacje o strategii o zarzgdzaniu poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku

1. Ryzyko kredytowe.

1.1 Strategia i cele zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Z uwagi na zakres 1 rodzaj prowadzonej dziatalno$ci najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku
stanowi ryzyko kredytowe oraz jego pochodne: ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne,
ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie 1 ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje dzialania majace na celu
ograniczanie ryzyka kredytowego, do ktorych naleza: identyfikacja, ocena oraz ustalenie
dopuszczalnych norm ryzyka, monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka, wdrazanie
technik redukcji ryzyka, zarzadzanie ryzykiem rezydualnym, kontrola zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzana ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 ilosci portfela kredytowego,
rownoczes$nie cechujacego si¢ wysoka dochodowos$cia oraz bezpieczenstwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych. Cel ten realizowany jest
poprzez stosowanie wlasciwe] polityki dotyczacej ryzyka kredytowego, polegajacej na
racjonalnym zarzadzaniu ryzykiem kredytowym 1 optymalizacji struktury portfela
kredytowego pod katem minimalizacji wskaznika jego szkodowoS$ci, zapewnienia
maksymalnej dochodowos$ci 1 minimalizacji wymogu kapitalowego.

Zgodnie z przyjeta Strategia dzialania i1 Polityka kredytowa Bank na biezaco analizuje
potrzeby rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, finansowania budownictwa
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mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci oraz  realizacji

zapotrzebowania na kredyty detaliczne. Swoja dzialalnos¢ kredytowa Bank koncentruje

glownie na kredytowaniu:

1) osob prywatnych w zakresie potrzeb konsumpcyjnych i mieszkaniowych;

2) rolnikéw;

3) podmiotow zaliczanych do sektora matych i §rednich przedsiebiorstw w zakresie potrzeb
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjna;

4) jednostek samorzadu terytorialnego.

W  odniesieniu do powyzszych segmentow rynku w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym Bank wyodrebnia ryzyko kredytowe zwigzane z dang transakcja kredytowg oraz
ryzyko lacznego portfela kredytowego. Doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym, majace na celu budowe odpowiedniego portfela kredytowego 1 ograniczanie
ryzyka do poziomu akceptowalnego przez Bank odbywa si¢ poprzez:

1) budowe bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

2) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze zaréwno ryzyka pojedynczej
transakcji, jak 1 catego portfela kredytowego;

3) dziatania organizacyjno-proceduralne.

1.2. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

W Banku funkcjonuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktoérym

uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, sprawujaca nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym,
oceniajaca jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ oraz nadzorujaca realizacje zalozen strategii
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku 1 jej zgodno$¢ ze strategia dzialania i planem
finansowym Banku;

2) Zarzad Banku, ktéory odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania

ryzykiem kredytowym, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania tym ryzykiem, monitorowanie skuteczno$ci systemu oraz zatwierdzenie
procedur 1 limitéw ograniczajacych ryzyko kredytowe. Zarzad Banku podejmuje takze
decyzje kredytowe zastrzezone dla jego kompetencji.
Ryzyko kredytowe, jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku, podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Nadzor nad dziatalno$cig kredytowa sprawuje zastgpca Cztonek
zarzadu ds. handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dzialalnosci
operacyjnej, ktora to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami, ktory opiniuje projekty strategii i polityk dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym, procedur pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka
kredytowego 1 limitow koncentracji;

4) Komitet Kredytowy Banku, opiniujacy transakcje kredytowe przekazywane do decyzji
Zarzadu oraz propozycje klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank;

5) Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktory odpowiada za opracowanie propozycji
rodzajow 1 wysoko$ci limitow wewnetrznych, analiz ryzyka kredytowego 1 regulacji
wewngtrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym;

6) Zespot Analiz 1 Weryfikacji Kredytowych, weryfikujacy gotéwkowe 1 hipoteczne
transakcje kredytowe, przygotowujacy analizy pozostatych transakcji kredytowych oraz
uczestniczacy w tworzeniu regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem
kredytowym;

7) Stanowisko Monitoringu 1 Przegladu Zabezpieczen, ktore monitoruje portfel ekspozycji
kredytowych klientow instytucjonalnych oraz uczestniczy w tworzeniu regulacji
wewngetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym;
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8) Komorka ds. zgodnos$ci odpowiadajace za zachowanie adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym wzgledem skali i rodzaju
dziatalnosci Banku, a takze spoOjnosci treSci z innymi regulacjami obowigzujacymi
w Banku.

9) pozostali pracownicy Banku, majacy obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem kredytowym, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji,
uczestniczacy W postepowaniu  wyjasniajagcym  przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzen.

1.3. Identyfikacja ryzyka

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako catoksztalt zagrozen zwigzanych z dziatalno$ciag
kredytowag Banku. Bank rozpatruje ponoszone ryzyko kredytowe jako wynik ryzyka
pojedynczego kredytu (ryzyko indywidualnej transakcji kredytowej) oraz ryzyka koncentracji
portfela kredytowego. Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty
(rownej maksymalnej warto$ci kredytu) i1 prawdopodobienstwa jej wystgpienia. Ryzyko
taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspotzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi kredytami
lub kredytobiorcami. Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalno$ci
kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zarowno w odniesieniu do
pojedynczego kredytu, jak i lacznego zaangazowania kredytowego.

W odniesieniu do ryzyka pojedynczej transakcji kredytowej Bank zarzadza ryzykiem
poprzez:

1) stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej;

2) biezacy monitoring kredytowy;

3) przeglad ekspozycji kredytowych oraz tworzenie rezerw celowych;
4) windykacje 1 nadzor nad kredytami zagrozonymi;

5) kontrole dziatalnosci kredytowe;.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej Bank wykorzystuje wewngetrzne zrodta danych, stuzace
ocenie dotychczasowej wspotpracy z klientem oraz zewngtrzne bazy danych o wiarygodnosci
klientow (Biuro Informacji Kredytowej, Bankowy Rejestr, KRD, Krajowy Rejestr Diugow
Biuro Informacji Gospodarczej).

Ocena ryzyka kredytowego w przypadku klientéw detalicznych odnosi si¢ do wyliczenia
zdolnosci kredytowej, weryfikacji wiarygodnosci wnioskodawcy oraz ustalenia wartosci
rynkowej nieruchomosci w przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie. Wyliczenie
zdolnosci kredytowej odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie Metodyka
1 dokonywane jest na podstawie przedtozonych przez wnioskodawce dokumentow (wysokosé
osigganych dochodéw, informacja o ponoszonych kosztach, zobowigzaniach) i oceny
mozliwo$ci sptaty wnioskowanej transakcji kredytowej w okre§lonych terminach i kwotach,
przy ustalonym przez Bank oprocentowaniu.

W przypadku lacznego zaangazowania kredytowego zarzadzanie ryzykiem kredytowym
obejmuje dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitoéw zaangazowan;
2) badaniu ekspozycji zagrozonych;
3) przedsigwzigciach organizacyjno-kadrowych.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:

1) analize iloSciowa z uwzglednieniem:



a) dynamiki oraz struktury podmiotowo-produktowej obliga kredytowego ogétem
1 w podziale na jednostki organizacyjne,

b) poziomu, dynamiki i struktury zobowigzan pozabilansowych ogétem i w podziale na
jednostki organizacyjne,

¢) poziomu, dynamiki i struktury ekspozycji zagrozonych, zastosowanych pomniejszen
podstawy tworzenia rezerw oraz wysokosci utworzonych rezerw,

d) poziomu i1 dynamiki kredytow udzielonych czlonkom Zarzadu Banku i organow
statutowych oraz osobom na kierowniczych stanowiskach,

e) poziomu i dynamiki ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
2) analize¢ wskaznikowg obejmujaca w szczegolnosci ponizsze wskazniki udziatu:

a) ekspozycji zagrozonych (ogdétem i w poszczegdlnych kategoriach) w ekspozycjach
ogotem;

b) rezerw w ekspozycjach zagrozonych ogdtem,

c) ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w stosunku do sumy bilansowe;j
oraz w stosunku do portfela kredytowego ogotem;

3) oceng realizacji limitow zaangazowan;
4) analiz¢ jakos$ciowg portfela.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak
i calego portfela aktywow. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji w Banku dotyczy
w szczegblnosci:

1) ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotow
powiazanych kapitatlowo lub organizacyjnie;

2) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam sektor gospodarczy;

3) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam produkt;

4) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam rodzaj zabezpieczenia;

5) ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec osOb wewnetrznych (art. 79 ustawy Prawo
bankowe).

Identyfikuje si¢ koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny poziomu ryzyka kredytowego
zwigzanego z wymienionymi rodzajami koncentracji. Identyfikacja koncentracji zaangazowan
polega na wskazaniu wyodrgbnionych portfeli jednorodnych zaangazowan, uwzgledniajacych
okreslong dla danego portfela ceche, stanowigcg ryzyko istotne w dziatalnosci kredytowe;j
Banku.

W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitow z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka koncentracji zaangazowan, ktorych warto$¢ graniczng stanowi procentowy udziat
funduszy witasnych lub funduszy podstawowych.

1.4. Polityka stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kredytowego

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej, oprocz dobrej kondycji ekonomiczno-finansowe;j
klienta oraz perspektywy rozwojowej, zapewniajacych jego zdolnos¢ do splaty zaciggnietego
zobowigzania jest ustanowienie zabezpieczenia. Bank, podejmujac decyzje o zaangazowaniu
kredytowym, dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci, w catym
okresie kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana poprzez pryzmat jego plynnosci,



aktualnej wartosci rynkowej, wpltywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwosci
zmniejszenia wymogow kapitalowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Bank preferuje zabezpieczenia wykorzystywane w celu redukcji ryzyka kredytowego, w tym
w szczegolnosci:

1) zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomos$ci mieszkalnej;

2) zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomosci komercyjnej;

3) zdeponowane w Banku $rodki pieni¢zne;

4) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktorych prawa zostaty przeniesione na Bank lub na
ktorych zostal ustanowiony zastaw na rzecz Banku;

5) gwarancje udzielone m.in. przez jednostki samorzadu terytorialnego, wtadze lokalne
1 banki;

a takze inne zabezpieczenia pozwalajgce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy

celowej, wynikajace z regulacji Banku (np. przewlaszczenie lub zastaw na pojazdach,

maszynach 1 urzadzeniach).

Stosowane w Banku formy zabezpieczenia ekspozycji kredytowych uzaleznione sa od
poziomu ryzyka zwigzanego z dang transakcja kredytowa, wielkoscia 1 rodzajem
zaangazowania, a takze okresu zaangazowania. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji
kredytowych sa regularnie monitorowane, zaré6wno pod wzgledem ekonomicznym, jak
iprawnym. Dopuszczalne jest stosowanie jednocze$nie kilku form zabezpieczenia
wierzytelnosci.

Stosowane przez Bank najczgsciej rodzaje zabezpieczen w odniesieniu do poszczegodlnych
kategorii ekspozycji kredytowych to:

1) ekspozycje wobec klientow detalicznych: weksel in blanco, poreczenie cywilne lub
wekslowe, hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej;

2) ekspozycje wobec  klientow  instytucjonalnych: hipoteka na  nieruchomosci,
przewtlaszczenie i zastaw.

1.5. Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka

Jednym z elementoéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest monitoring tego ryzyka.
Monitorowanie ryzyka kredytowego ma na celu przewidywanie mozliwo$ci wystapienia
straty 1 jej aktywne ograniczanie, jak réwniez wczesng identyfikacje zagrozen 1 podjgcie
dziatah naprawczych. Cel ten jest realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

1) zidentytikowanie ekspozycji kredytowych zagrozonych,

2) zaklasyfikowanie ekspozycji kredytowych do odpowiedniej grupy ryzyka;

3) utworzenie odpowiedniego poziomu rezerw,

4) podjecie dziatan zapobiegawczych w celu wyeliminowania nastgpstw ryzyka kredytowego.

Monitoring kredytowy w Banku dotyczy pojedynczych ekspozycji kredytowych
i kredytobiorcow, grup kredytobiorcow oraz catego portfela kredytowego. W Banku
prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
i zabezpieczen. Szczegdtowe zasady monitorowania portfela kredytowego oraz jego
poszczegbdlnych elementow reguluja odpowiednie procedury wewnegtrzne, przyjete przez
Zarzad.

Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o ocen¢ terminowosci sptat oraz analizg
dotychczasowej wspolpracy z klientem, ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy, kontrolg i1 aktualizacj¢ stanu 1 warto$ci ustanowionych zabezpieczen.



W  przypadku indywidulanej transakcji monitoring  kredytobiorcéw  obejmuje
w szczegolnosci:

1) sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa klienta z uwzglednieniem miernikoéw jako$ciowych
1 ilosciowych, oraz na tle branzy, w ktorej dziata;

2) stan prawny oraz analiz¢ rynkowych cen zabezpieczen na podstawie wlasnych lub
miedzybankowych baz danych;

3) terminowos$¢ obstugi transakcji;

4) realizacje wszystkich warunkéw umowy kredytowej, w tym rowniez warunkujacych
uruchomienie kredytu lub jego transzy;

5) prawidiowe udokumentowanie celowosci wykorzystania kredytu;

6) okresowe wizyty u klienta;

7) terminowo$¢ wywigzywania si¢ ze zobowigzan dotyczgcych przekazywania do Banku
informacji i dokumentow, zgodnie z umowg kredytowa;

8) terminowos$¢ realizacji zobowigzan publiczno-prawnych, wobec instytucji finansowych
oraz wierzycieli handlowych;

9) strukture wlasnosciowa, organizacyjng oraz forme¢ prawng prowadzonej dziatalnosci;

10) obserwacje zmian uwarunkowan zewnetrznych, ktéora moze wywiera¢ niekorzystny

wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy.

Na poziomie portfela kredytowego Banku monitorowanie obejmuje:

1) obserwacj¢ kierunkdéw zmian jako$ci 1 struktury portfela kredytowego;

2) badanie niekorzystnych zjawisk w portfelu kredytowym,;

3) podejmowanie dzialan zaradczych lub zmierzajacych do redukowania skali ryzyka
kredytowego;

4) monitorowanie subportfeli kredytowych, w tym portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, portfela ekspozycji zawieranych w konsorcjach z bankami
spotdzielczymi, portfela os6b wewngtrznych oraz portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych.

Pomiar ryzyka kredytowego jest cze$cig procesu zarzadzania ryzykiem powigzang
z monitoringiem, w ktorym analizuje si¢ ryzyko w aspekcie pojedynczej transakcji, portfela
kredytowego, a takze wymogu kapitatowego.

Z uwagi na zaangazowanie Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie Bank
dokonuje pomiaru i oceny ryzyka wynikajacego z tego rodzaju zaangazowan. Bank bada
m.in. poziom zaangazowania w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, jakos¢
ekspozycji kredytowych w tej grupie, poziom 1 adekwatno$¢ odpiséw (rezerw),
wykorzystanie 1 przestrzeganie przyjetych limitow (apetyty na ryzyko), kwoty nieodzyskane
(straty kredytowe), poziom pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami (w
szczegblnosci hipotecznymi), wartosci odzysku z zabezpieczen. Bank mierzy réwniez poziom
wskaznika LtV, wyrazajacego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci.

Raportowanie ryzyka kredytowego dokonywane jest w ramach funkcjonujacego w Banku
Systemu Informacji Zarzadczej. Podstawowy raport z ryzyka kredytowego sporzadzany dla
Zarzadu w okresach miesigcznych obejmuje: strukture kredytowa w podziale na jednostki
organizacyjne Banku, analize jako$ciowa portfela kredytowego w podziale na jednostki
organizacyjne, strukture¢ podmiotowa kredytow oraz jej dynamike, strukture produktowa,
strukture czasowa portfela kredytowego, detaliczne ekspozycje kredytowe, strukture
zabezpieczen kredytow, koncentracje branzowa, koncentracje duzych zaangazowan,
zobowigzania pozabilansowe, wymog kapitatowy, analize zaleglo$ci. Raport przedstawiany
jest Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.
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2. Ryzyko plynnosci

Plynno$¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych
1 przysztych zobowigzan, w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzieé¢, bez koniecznos$ci poniesienia dodatkowych kosztow. Utrzymywany
przez Bank poziom plynnosci musi by¢ dostosowany do rodzaju i rozmiarow prowadzonej
dzialalnoséci 1 powinien zapewnia¢ posiadanie lub latwy dostgp do $rodkow finansowych
w wysoko$ci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te
srodki przez klientoéw banku.

Ryzyko plynnosci jest rozumiane zatem jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowej

realizacji zobowigzan, a w konsekwencji niebezpieczenstwo poniesienia dodatkowych

kosztow zwigzanych z koniecznos$cig sprzedazy aktywoéw lub zaciggnigcia zobowigzah na

niekorzystnych warunkach rynkowych.

Glownym celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest petne

zabezpieczenie jego plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez bank

w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych. Cel ten jest

realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, obejmujace nastepujace kierunki

dziatan:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dlugoterminowych;

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiednie;j
do skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowej;

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Prowadzona przez Bank polityka ptynno$ciowa zaktada dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet

finansowania, w szczegdlnosci  depozytow podmiotéw niefinansowych oraz jednostek

samorzadow terytorialnych, unikajagc tym samym konieczno$ci korzystania z rynku

pieni¢znego w jak najdtuzszym okresie czasu. Dla bezpieczenstwa dziatania Banku istotne

jest utrzymywanie zroéznicowanych Zrodet utrzymywania aktywow, poniewaz od poziomu

stabilnej bazy depozytowej uzalezniona jest skala rozwoju akcji kredytowej, zwlaszcza

zaangazowanie w kredyty dlugoterminowe.

Bank bedac uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, korzysta z systemu wsparcia
oraz gwarantowania plynno$ci w ramach Spotdzielni. W zwigzku z powyzszym konieczne
jest utrzymywanie Depozytu obowigzkowego w Banku zrzeszajacym. Miarg akceptowalnego
poziomu ryzyka stanowi réwniez poziom wykorzystania limitow w ramach nadzorczych miar
ptynnosci oraz wskaznika ptynnosci krotkoterminowej LCR, okreslonego w Rozporzadzeniu
UE. Zgodnie z decyzja KNF Bank uzyskal zgod¢ na odstagpienie od stosowania na zasadzie
indywidualnej wymogu utrzymania ptynnosci krotkoterminowej LCR. Wymog ten konieczny
jest dla catego Systemu Ochrony Zrzeszenia, w tym celu Bank kazdego dnia wysyla do
Banku zrzeszajacego wiasne dane LCR.

Bank utrzymuje nadwyzke ptynnosci dopasowang do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnos$ci
oraz profilu ryzyka.

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi struktura organizacyjna w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnos$ci powinna by¢ zorganizowana tak, aby funkcja podejmowania ryzyka (operacyjna
dzialalno$¢ rynkowa) zostata oddzielona od funkcji niezaleznej jego kontroli i oceny. Zasada
ta zostala w Banku zrealizowana poprzez oddzielenie pionu ryzyka od piondw operacyjnych,
bezposrednio odpowiedzialnych za prowadzenie danego rodzaju dziatalnosci rynkowej przy
jednoczesnym zachowaniu przez jednostki operacyjne odpowiedzialnosci za podejmowane
ryzyko.
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Nadzér nad wielko$cia podejmowanego przez Bank ryzyka plynnosci sprawuje Rada

Nadzorcza, zatwierdzajagca Polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci. Za zarzadzanie

ryzykiem ptynnosci w kategoriach stanowienia (organizacja witasciwego i1 skutecznego

procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej, nadzor nad tym procesem) oraz kontrolg
limitow odpowiada Zarzad Banku. Ponadto w bezposrednim procesie zarzadzania ptynno$ciag

Banku uczestniczg:

1) Komitet Zarzadzania Ryzykami, petnigcy funkcje¢ opiniodawcza;

2) Komorka zarzadzajaca (Glowny Ksiegowy oraz Zespdt finansowo-ksiegowy), do ktorej
zadan nalezy m.in. okre$lanie potrzeb ptynnosciowych Banku i zrodet plynnosci
dostepnych w celu zaspokojenia tych potrzeb, okre§lanie zapotrzebowania na ptynnosé
zarbwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych oraz
planowanie i utrzymywanie nadwyzki plynnosci. Do zadan Glownego Ksiggowego nalezy
nadzor nad gospodarka finansowg Banku, zarzadzanie rachunkiem podstawowym Banku w
zakresie biezacej plynnosci finansowej, a takze nadzor nad lokowaniem nadwyzek
pieni¢znych.

3) Zespot zarzadzania ryzykami 1 analiz, ktory odpowiada za monitorowanie i1 zarzadzanie
biezaca ptynnoscig zlotowa i walutowg oraz dokonuje pomiaru i monitoruje poziom ryzyka
ptynnosci Banku;

4) Audyt wewnetrzny — realizowany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktora
ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikow i Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

5) Komorka ds. zgodnosci, ktérej zadaniem jest prowadzenie dziatan w celu zapewnienia
zgodnosci dziatan Banku z prawem oraz przyjetymi standardami postgpowania.

6) pozostate komodrki i jednostki organizacyjne s3a zobowigzane do przygotowywania
1 dostarczania informacji niezb¢dnych do sprawnego i efektywnego zarzadzania pltynnos$cia
Banku, a takze do wykonywania zadan zwigzanych z realizacja planéw 1 procedur
awaryjnych.

Do pomiaru i monitorowania ptynno$ci finansowej w Banku wykorzystywane sg nast¢pujace

metody pomiaru i oceny:

1) analiza urealnionej luki ptynnosci;

2) analiza wskaznikow plynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;;

3) analiza osadu we wktadach dla depozytow biezacych i1 terminowych podmiotow
niefinansowych;

4) analiza koncentracji duzych deponentow;

5) analiza zrywalnos$ci depozytow oraz wczesniejszych sptat kredytow;

6) analiza nadzorczych miar ptynnosci krotkoterminowej 1 dlugoterminowej;

7) analizy szokowe;

8) system limitow;

9) monitorowanie stanu srodkow w kasie 1 na rachunku nostro.

W celu monitorowania i1 ograniczania ryzyka ptynnosci Bank stosuje system limitow
ptynnosci wyznaczajacych gorng granicg akceptowanego w Banku poziomu ryzyka ptynnosci
gdzie wyodrgbnia si¢ limity zewnegtrzne, rozumiane jako nadzorcze miary plynnosci
krotkoterminowej oraz ptynnosci dtugoterminowej, limity utrzymujace catosciowe narazenie
Banku na ryzyko plynnos$ci na poziomie zgodnym ze strategia Banku i wewnetrzne limity,
ustalane w miar¢ potrzeb lub w wyniku wykonywania postanowien regulacji wyzszego rzedu,
obowigzujace w ramach danej komoérki organizacyjnej Banku, ograniczajace ekspozycje
Banku na ryzyko plynnosci w zakresie czynnosci operacyjnych prowadzonych przez
pracownikow tej komorki organizacyjne;j.

12



Zgodnie z Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm plynnosci Bank monitoruje i1 przestrzega
nadzorcze miary ptynnosci w zakresie ptynnosci krotko i dtugoterminowej. W roku 2020
Bank speilniat wymagania wynikajace z Uchwatly, utrzymujac miary nadzorcze na
wymaganym poziomie.

Bank oblicza réwniez wskazniki ptynnosciowe okreslone w Rozporzadzeniu CRR dotyczace
ptynnosci dla LCR i NSFR.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Banku, wprowadzony zostatl szereg limitoéw, w tym
m.in. limit na wskazniki ptynno$ci w przedziale czasowym do 30 dni i do 12 miesigcy, limit
na skumulowany wskaznik luki, limity odnoszace si¢ do struktury aktywow i1 pasywow oraz
do pozycji pozabilansowych.

Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci objety jest Systemem Informacji Zarzadcze;,
w ramach ktorego sporzadzane sa cykliczne raporty ptynnosciowe. Raport zawierajacy
aktualng analize ryzyka plynnosci wraz z poziomami wykorzystania limitow przekazywany
jest Zarzadowi Banku w okresach miesiecznych. W okresach kwartalnych do wiadomosci
Rady Nadzorczej kierowana jest analiza ryzyka dziatalnosci Banku, ktéra zawiera wyniki
analiz sytuacji ptynno$ciowej Banku

3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej — ryzyko negatywnego wplywu zmian stopy
procentowej na aktualny i przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajace
z wrazliwo$ci stawek oprocentowania aktywow i pasywow Banku na zmiane rynkowych stop
procentowych. W Banku rozpatruje si¢ cztery zrodla ryzyka stopy procentowe;:

1) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — ryzyko niedopasowania terminow
zmian oprocentowania aktywow odsetkowych i pasywow odsetkowych, z uwzglednieniem
pozycji pozabilansowych,

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych i podstawowych NBP) w oparciu, o ktére wyznaczane jest
oprocentowanie produktéw / instrumentow generujacych przychody / koszty odsetkowe,
w przypadku gdy ich przeszacowanie nastgpuje w tych samych okresach,

3) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z wpisanych w produkty oferowane przez Bank
praw klienta do wczes$niejszej splaty naleznosci (kredytu) lub wycofania zobowigzan
(depozytu).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow

odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop

procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i1 akceptowanych przez

Rade Nadzorcza. Podstawowe kierunki dziatan determinujace osiagnigcie wyzej opisanego

celu to:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdéw 1 pasywdéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe] oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz;

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

Bank jest narazony na ryzyko stopy procentowej gtownie w zakresie dziatalnosci zlotowe;.
Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej wynika przede wszystkim zryzyka
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przeszacowania oraz ryzyka bazowego. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest posiadanie przez
Bank znacznej luki globalnej, to jest réznicy pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi.
Bank narazony jest ponadto, w mniejszym stopniu, na ryzyko krzywej dochodowos$ci oraz
ryzyko opcji klienta.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uwzgledniono strukturg
1 kompetencje wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego Banku Spoétdzielczego
w Skoczowie oraz z przyjetej strategii zarzadzania ryzykami. W procesie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej udzial biora:

1) Rada Nadzorcza, ktoéra sprawuje nadzoér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka stopy procentowej ze strategia 1 planem finansowym oraz
zatwierdza strategi¢ zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j;

2) Zarzad Banku, ktory odpowiada za organizacje¢ skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej oraz nadzér nad efektywno$cig tego procesu, wdrozenie strategii
zarzadzania ryzykiem, a takze zatwierdza procedury i limity ograniczajace ryzyko stopy
procentowej w skali Banku oraz ustala oprocentowanie dla produktow znajdujacych si¢ w
ofercie Banku;

3) Czlonek Zarzadu ds. handlowych, ktory projektuje, nadzoruje oraz dokonuje oceny
realizacji polityki handlowej Banku przez Oddziaty/Filie, analizuje efektywno$¢ sprzedazy
1 uslug bankowych, nadzoruje przygotowanie i wdrazanie projektéw nowych produktow i
ustug bankowych oraz projekty wewnetrznych regulacji 1 procedur zwigzanych z
dziatalnoscia sprzedazowa;

4) Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych, do ktorego kompetencji nalezy ksztatltowanie
i nadzor nad realizacja polityki zarzadzania aktywami i pasywami, w tym systemami
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz nadzér nad opracowaniem projektu
finansowego i ocena efektywnos$ci dzialalnosci Banku;

5) Komitet Zarzadzania Ryzykami, opiniujacy: projekty strategii i polityki zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli
ryzyka stopy procentowej, a takze propozycje limitdéw ograniczajacych ryzyko stopy
procentowej;

6) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, ktéry m. in analizuje i monitoruje strukture bilansu
Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka finansowego oraz kontroluje przestrzeganie
przyjetych wtym zakresie norm ostroznosciowych, projektuje zasady 1 polityke
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przygotowuje propozycje limitdéw
ograniczajacych ryzyko, sporzadza raporty oraz na biezaco zarzadza ryzykiem stopy
procentowej;

7) Stanowisko produktow bankowych, przedstawiajace propozycje oraz wnioskujace do
Zarzadu Banku w sprawie oprocentowania produktow z ofert Banku, a takze opracowujace
projekty nowych produktow i ustug bankowych;

8) Audyt wewnetrzny — realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
ktéra ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
1 skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrzne]
Uczestnikdéw 1 Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku funkcjonuje system wewngtrznych limitdow ryzyka stopy procentowej, ktore

regulujag dopuszczalny zakres wrazliwo$ci wyniku odsetkowego 1 wartosci kapitatow

wlasnych na zmiang¢ poziomu rynkowych stép procentowych. Akceptowalna wielkos$¢
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej jest ustalana w relacji do
aktualnego poziomu funduszy wtasnych 1 determinuje skale tolerancji na ryzyko stopy
procentowej wyznaczang przez pryzmat poziomu przyjetych limitdéw. System limitow
w Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej obejmuje:
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1) limit dopuszczalnej zmiany warto$ci wyniku odsetkowego;
2) limit maksymalnej wartosci wzglednej wspdtczynnika luki;
3) limity z tytutu ryzyka bazowego;
4) limity z tytutu ryzyka opcji klienta.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej przy wykorzystaniu nastgpujacych metod,
dostosowanych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci:
1) analiza i pomiar ryzyka metoda luki poprzez sporzadzanie:
a) raportu luki terminéw przeszacowania stopy procentowej,
b) raportu luki ryzyka bazowego,
c¢) analiz profilu ryzyka stopy procentowej w Banku,
d) symulacji wptywu zmian rynkowych stop procentowych na wynik odsetkowy Banku
(przy faktycznej i planowanej strukturze aktywow i pasywow wrazliwych),
e) analizy testow warunkéw skrajnych (przy faktycznej strukturze aktywow i pasywow
wrazliwych Banku).
2) Analiza podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j:
a) luka netto,
b) luka skumulowana,
c¢) wskaznik luki I,
d) wskaznik luki II,
e) potencjalna strata/zysk z tytutu wahan stopy procentowe;.

W ramach raportowania ryzyka stopy procentowej w okresach miesi¢cznych sporzadzany jest
raport zawierajacy wyniki analiz wraz z wnioskami, ktoéry po zaopiniowaniu przez Komitet
Zarzadzania Ryzykami zostaje przekazany Zarzadowi Banku. Zarzad Banku w okresach
kwartalnych przekazuje informacje o ryzyku stopy procentowej Radzie Nadzorcze;j.

4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to ryzyko kursu walutowego, oznaczajace niebezpieczenstwo

negatywnego wplywu zmian kursow walutowych na sytuacj¢ finansowa Banku, w tym jego

wynik finansowy 1 fundusze wtasne. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym

w Banku jest ograniczanie skutkdw narazenia zaréwno Banku, jak i1 jego klientdow na

nieoczekiwane zmiany kurséw walut (ryzyko kursowe).

Ryzyko walutowe w Banku zawiera si¢ wylacznie w portfelu bankowym, Bank nie prowadzi

operacji walutowych zaliczanych do portfela handlowego.

Bank prowadzi konserwatywna polityke w zakresie ryzyka walutowego tzn. dazy do

ksztaltowania si¢ pozycji walutowych w granicach niewymagajacych tworzenia wymogu

kapitalowego przy jednoczesnym ciagtym rozwoju wolumenu transakcji walutowych

oferowanych klientom.

Bank w ramach ostroznosciowej polityki ograniczania ryzyka walutowego dazy do

utrzymania jak najbardziej zrbwnowazonej maksymalnej pozycji walutowe;.

Na koniec roku 2020 Bank posiadatl aktywa 1 pasywa odsetkowe w walucie Euro 1 USD.

Bank nie udzielat kredytow w walutach obcych.

Dziatania dotyczace pomiaru i ograniczania ryzyka walutowego w Banku sg realizowane m.in

poprzez ustalony system limitow wewnetrznych 1 zewnetrznych, regulujacy poziom

ekspozycji na ryzyko. W ramach pomiaru i ograniczania ryzyka prowadzone sa m.in.

nastepujace dzialania:

1) wyliczanie pozycji walutowych netto dla poszczegdlnych walut oraz limitowanie
dopuszczalnych otwartych pozycji w poszczegdlnych walutach,

2) wyliczanie pozycji calkowitej oraz ustalenie limitu w odniesieniu do funduszy wlasnych.

Wewngetrzne normy dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko stanowig rowniez limity:
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1) limit udziatu depozytow walutowych w przeliczeniu na PLN w depozytach ogotem,

2) limit udziatu kosztéw kursowych w kosztach ogdtem.

3) limit na maksymalny udziatl straty w planowanym wyniku finansowym brutto, stanowiacy
jednoczesnie test warunkow skrajnych;

Przeprowadzany test warunkow skrajnych ryzyka walutowego stuzy ustaleniu potencjalnej

straty, na jaka narazony jest Bank przy wystapieniu bardzo niekorzystnych (skrajnych) zmian

kursow walutowych i okresleniu jej wptywu na planowany wynik finansowy brutto Banku na

rok biezacy.

Normg¢ zewnetrzng dopuszczalnego poziomu ryzyka w roku 2020 stanowil wskaznik facznego
kapitatu i poziom funduszy wtasnych.

W roku 2020 ryzyko walutowe w Banku ksztaltowato si¢ na niskim poziomie. Bank
kontynuowat zachowawczg polityke w zarzadzaniu ryzykiem walutowym, starajac sie¢
utrzymywaé jak najbardziej zrownowazony bilans walutowy. Ani razu nie wystapila
konieczno$¢ utworzenia wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe, ustalone limity
wewngetrzne, utrzymywaly si¢ w wyznaczonych ramach.

System raportowania obejmuje sporzadzanie cyklicznych raportow dotyczacych ekspozycji
na ryzyko walutowe w trybie dziennym i miesigcznym. Na kazdy dzien roboczy sporzadzane
jest zestawienie pozycji walutowych oraz poziom wykorzystania ustalonych limitow. Raz
w miesigcu sporzadzany jest raport podsumowujacy, zawierajacy m.in. informacj¢
o wielko$ci pozycji walutowej catkowitej oraz pozycji indywidualnych 1 ich wudziat
w stosunku do funduszy wlasnych, informacje¢ o przestrzeganiu limitéw dla pozycji
walutowych, analize¢ sytuacji na mi¢dzybankowym rynku walutowym oraz inne
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne majace wptyw na sposob  zarzadzania pozycja
walutowa, informacje o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych.
Informacje dla Zarzadu przekazywane sa w trybie miesiecznym, natomiast dla Rady
Nadzorczej kwartalnie.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzor nad realizacjg strategii zarzadzania ryzykiem
walutowym, akceptuje 1 dokonuje okresowego przegladu poziomu podejmowanego ryzyka
oraz systemu zarzadzania tym ryzykiem w Banku, a takze zapoznaje si¢ okresowo z ocena
systemu kontroli ryzyka walutowego w banku oraz przestrzegania limitoéw ekspozycji na
ryzyko rynkowe;

2) Zarzad Banku, ktory zatwierdza struktur¢ organizacyjng systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz strategi¢ zarzadzania tym ryzykiem, zatwierdza limity ryzyka
walutowego, a takze okresowo kontroluje jego poziom, jak réwniez dokonuje oceny
adekwatno$ci systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz wielko$ci limitow ryzyka
w odniesieniu do przyjetych celow finansowych Banku;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami, opiniujacy obowigzujace w zakresie ryzyka walutowego
regulacje wewnetrzne, wysoko$¢ limitow oraz strategi¢ zarzadzania tym ryzykiem;

4) Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz, do ktoérego kompetencji nalezy m.in. biezace
zarzadzanie ryzykiem walutowym, kontrola przestrzegania ustalonych limitow
1 weryfikacja oraz przedkladanie propozycji limitow pozycji walutowych, opracowywanie
zasad pomiaru i kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz ich aktualizacja, a takze
raportowanie na temat ryzyka walutowego;

5) Zespot Finansowo-Ksiggowy, ktory kontroluje zapisy na rachunkach walutowych
w ksiggach oraz lokuje wolne $rodki na lokatach w banku zrzeszajacym;

6) Audyt wewnetrzny — realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktora
ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
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systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikow 1 Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym biorg rowniez udzial wyznaczeni pracownicy
Oddzialu w Skoczowie, ktoérzy m.in. odpowiadaja za poprawne rozliczenie i zaksiggowanie
zawartych transakcji, na biezgco kontroluja stan pozycji walutowej wszystkich walut 1 w razie
konieczno$ci w porozumieniu z Zarzadem podejmuja decyzj¢ o zakupie lub sprzedazy
waluty, rozliczajg operacje walutowe na rachunku w Banku Zrzeszajacym.

5. Ryzyko operacyjne

W Banku funkcjonuje sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktérego

celem jest:

1) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne we wszystkich istotnych obszarach
dzialalnoséci Banku na akceptowalnym poziomie, bezpiecznym dla jego dziatania
i rozwoju;

2) zapewnienia $wiadomo$ci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania;

3) minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

4) usprawnienia procesOw wewngtrznych;

5) zwigkszenia szybkos$ci oraz adekwatno$ci reakcji na zdarzenia wewngetrzne 1 zewngtrzne;

6) obnizenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego;

7) nie dopuszczania do powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub
zagrazajacych utratg ciggtosci dziatania Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza w szczegdlno$ci: wewnetrzne akty prawne
dotyczace tego systemu, struktura organizacyjna systemu, narzedzia informatyczne
wspomagajace realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dane o incydentach
i zdarzeniach rzeczywistych zaistniatych w obszarze tego ryzyka.

Bank posiada odpowiednig struktur¢ organizacyjng, niezbedng do prawidlowego systemu
zarzadzania w obszarze ryzyka operacyjnego, ktorg tworza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra migdzy innymi sprawuje nadzor nad skuteczno$cig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zatwierdza dokumenty strategiczne oraz strukture
organizacyjng w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, akceptuje docelowy profil
ryzyka oraz tolerancj¢/apetyt na ryzyko;

2) Zarzad Banku, ktéry odpowiada min. za opracowanie i wprowadzenie odpowiednich
regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wprowadza
strukturg organizacyjng w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, nadzoruje i ocenia
prawidlowo$¢ funkcjonowania systemu na kazdym szczeblu.

3) Prezes Zarzadu, ktory m.in. koordynuje i nadzoruje na biezaco procesy zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w skali catego Banku;

4) Komitet Zarzagdzania Ryzykami, ktory m.in. na podstawie wynikéw prac analitycznych
ocenia poziom ryzyka operacyjnego w skali Banku, ocenia skale zagrozenia w sytuacjach
kryzysowych, rekomenduje Zarzadowi dzialania ograniczajace skutki zrealizowanego
ryzyka oraz inicjuje dzialania zmierzajace do optymalizacji procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

5) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktory m.in. dokonuje i koordynuje czynno$ci
zwigzane z identyfikacjg ryzyka operacyjnego, jego pomiarem, oceng, przeciwdzialaniem
i redukcjg oraz kontrolg dla wszystkich obszarow dzialalnosci Banku, nowych produktow,
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systemow 1 procesow. Pelni rowniez nadzor nad opracowaniem i koordynacjg wdrozenia
metod redukcji ryzyka operacyjnego lub dziatan zabezpieczajacych, wspotpracujac w tym
zakresie z komoérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za prawidlowos¢
funkcjonowania poszczegolnych obszarow dziatalnos$ci Banku;

6) Audyt wewnetrzny — realizowany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
ktora ma za zadanie badanie i oceng¢, w sposob niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci 1
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej Uczestnikoéw i
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

7) Pozostate jednostki i komoérki organizacyjne Banku. Pracownicy, ktoérzy sg zobowigzani do
przestrzegania wewngetrznych 1 zewnegtrznych regulacji obowigzujagcych w  Banku,
przestrzegania zasad dobrej praktyki bankowej i starannego wykonywania codziennych
czynno$ci, rejestracji 1 przekazywania informacji o incydentach 1 zdarzeniach
operacyjnych, a takze podejmowania innych dzialan ograniczajacych mozliwo$¢
wystapienia lub skutkow ryzyka. Osoby zajmujace stanowiska kierownicze sprawujg
kontrole nad praca nadzorowanych obszaréw Banku m.in. poprzez biezaca analize¢
i weryfikacje zarejestrowanych incydentéw, identyfikacje i zapobieganie powstawaniu
ryzyka operacyjnego, akceptacje zgloszonych incydentow.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujacy identyfikacj¢, pomiar (oceng),
limitowanie, monitorowanie, raportowanie, kontrole oraz redukowanie tego ryzyka jest
realizowany w sposob ciagly.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa si¢ ex ante poprzez samoocen¢ ryzyka (ma to na
celu zapobieganie powstawaniu nieakceptowanego poziomu ryzyka w procesach
realizowanych przez Bank) oraz ex poste poprzez rejestracje incydentow i zdarzen
rzeczywistych, dzigki czemu mozliwe jest rozpoznanie rzeczywistego profilu ryzyka oraz
monitorowanie poziomu tego ryzyka. Oceny poziomu ryzyka operacyjnego Bank dokonuje
w szczegllnosci przy uzyciu nastepujacych metod:

1) historyczne informacje o stratach na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego;

2) mapy ryzyka operacyjnego;

3) testowanie warunkéw skrajnych, majace na celu zbadanie wptywu nagtego wzrostu strat
z tytulu ryzyka operacyjnego na pozom kapitatu alokowanego w ten rodzaj ryzyka;

4) analiz¢ poziomu kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI).

Jednym z wazniejszych etapoOw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
przeciwdziatanie w przypadku zidentyfikowanego ryzyka, realizowane poprzez:

1) akceptowanie ($wiadome niepodejmowanie dzialan majacych na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa lub skutkow zmaterializowania si¢ danego zagrozenia, wraz
z ewentualnym zapewnieniem $rodkow na pokrycie potencjalnie zwigzanych z nim strat);

2) ograniczanie (przede wszystkim poprzez odpowiednie zdefiniowanie procesow,
produktow, systemow, ich opis/procedury oraz wprowadzenie mechanizmow
kontrolnych);

3) transferowanie (przeniesienie cze¢sci lub cato$ci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem
na podmiot zewnegtrzny, w szczegoOlnosci poprzez zlecanie wykonywania czynnosci
zewnetrznym dostawcom ustug lub stosowanie ubezpieczen;

4) unikanie (niepodejmowanie dzialan, z ktorymi wiaze si¢ dane zagrozenie — przy wysokim
poziomie ryzyka operacyjnego).

Bank stosuje rowniez metody ograniczania wystgpowania ryzyka (modyfikowanie proceséw

w aspekcie redukcji ryzyka do poziomu akceptowalnego, monitorowanie poziomu ryzyka

w procesach, outsourcing ustug, zabezpieczenia fizyczne) oraz lagodzenia jego skutkow
(zabezpieczenia finansowe, zabezpieczenia fizyczne, plany awaryjne). W zakresie tym
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obowigzuja odpowiednie procedury dotyczace realizacji polityki bezpieczenstwa, obejmujace
funkcjonowanie 1 bezpieczenstwo systemow w obrebie Srodowiska teleinformatycznego,
ochron¢ danych osobowych, ochron¢ zasoboéw Banku, zarzadzanie ciaglosciag dziatania
Banku, powierzanie wykonywania czynno$ci podmiotom zewng¢trznym.

Kluczowa role w ograniczaniu calo$ci ryzyka operacyjnego, na jakie narazony jest Bank
odgrywa system Kkontroli wewnetrznej, stanowigcy rowniez istotny element systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wadliwie funkcjonujace mechanizmy kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania Bankiem mogg prowadzi¢ do wzrostu zagrozenia z tytulu ryzyka
operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system sprawozdawczosci wewnetrznej, umozliwiajacy oceng
narazenia na ryzyko operacyjne oraz skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem. System Informacji
Zarzadczej (SIZ) w zakresie ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczenie organom
nadzorczym Banku (Zarzad i Rada Banku) informacji pozwalajacych uzyska¢ wilasciwe
pojecie o poziomie ryzyka, na ktore Bank jest narazony, dzigki czemu mozliwe jest podjecie
przez te organy odpowiednich dziatan zaradczych lub ograniczajacych ryzyko lub jego
negatywne skutki. Zarzad Banku otrzymuje raporty sporzadzane przez Zespol zarzadzania
ryzykami i analiz w trybie miesi¢gcznym, natomiast Rada Nadzorcza w trybie kwartalnym.
Zakres raportow dotyczacych ryzyka operacyjnego obejmuje informacje wymagane
przepisami uchwaty w sprawie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, w tym: wykorzystanie tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju,
opis ostatnich znaczacych wewngtrznych zdarzen operacyjnych z wewngtrznej bazy i strat
z nimi zwigzanych, informacje dotyczace zdarzen zewnetrznych i ich prawdopodobienstwo
wystgpienia w Banku wraz z okresleniem wptywu na m.in. wynik finansowy, informacje
uzyskane na podstawie innych wykorzystywanych w Banku narzedzi stuzacych pomiarowi
ryzyka operacyjnego np. wskazniki KRI, mapy ryzyka, wyniki testow warunkow skrajnych.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych.

Bank zalicza ryzyko braku zgodnos$ci do kategorii ryzyk trudnomierzalnych i uznaje ryzyko
za istotne, lecz majace umiarkowany wptyw na sytuacj¢ finansowg Banku. W Banku okresla
si¢ nastgpujace obszary zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) przepisy 1 regulacje zwigzane z prawem bankowym;

2) ochrong konsumenta i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji;

3) obowiagzek rzetelnej reklamy produktow i ustug;

4) wprowadzanie nowych produktéw i modeli biznesowych, w szczegdlnosci pod katem
przeciwdziatania obchodzeniu powszechnie obowigzujacych przepisoéw;

5) outsourcing;

6) ochrong tajemnicy bankowej 1 danych osobowych;

7) przeciwdzialanie konfliktowi interesow, w tym konfliktowi personalnemu;

8) darowizny i podarunki, transakcje wtasne pracownikow;

9) ryzyko braku zgodno$ci zwigzane z klientami i1 transakcjami np. tworzenie listy
kontrahentow, z ktérymi Bank nie zamierza podejmowac wspotpracy;

10) prawo pracy, w tym zwlaszcza mobbing i molestowanie w pracy;

11) polityke informacyjng dotyczacg ujawnien.
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Bezposrednim celem zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci jest ograniczanie strat
finansowych 1 niefinansowych bedacych nastepstwem zagrozen wynikajacych z naruszen ww.
obszaréw zgodnosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci obejmuje dwa poziomy:

1) poziom strategiczny — obejmujacy dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej zmierzajace do
ustanowienia norm, polityk, przepisow wewngtrznych Banku, a takze ustanowienie
i monitorowanie skutecznosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu
wewnetrznego, Stanowiska ryzyka braku zgodnosci, a takze innych komorek lub funkcji,
ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz zapewnienia zgodnosci (np. Inspektor Ochrony
Danych);

2) poziom operacyjny i taktyczny — polegajacy na ustanowieniu i funkcjonowaniu trzech
niezaleznych poziomow zorganizowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrzne;.

W ramach poziomu operacyjnego 1 taktycznego funkcjonuja trzy niezalezne poziomy
zarzadzania tzw. linie obrony przed ryzykiem:

1. Pierwszy poziom — dziatlanie komorek i jednostek organizacyjnych pierwszego poziomu
obejmujace:

1) biezace zapewnianie zgodnos$ci w toku operacji — poprzez odpowiednie stosowanie
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnos$ci, a takze mechanizmow kontrolnych
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych np. przestrzeganie przepisow
iregulacji wewngtrznych, a takze dbalos¢ o zapewnienie zgodnosci w toku
projektowania regulacji wewnetrznych dotyczacych realizacji proceséw Banku;

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych ~w ramach
monitorowania poziomego (weryfikacja biezaca oraz testowanie poziome);

2. Drugi poziom — obejmuje dziatanie komorki ds. zgodnos$ci w zakresie:

1) stosowania mechanizméw kontrolnych dotyczacych komorki ds. zgodno$ci—
przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych dziatania Stanowiska, szkolenia;

2) niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych komorek
drugiego poziomu — weryfikacja biezaca pozioma oraz testy poziome;

3) niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
monitorowania pionowego (weryfikacja biezaca pionowa oraz testy pionowe);

4) realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — identyfikacji, oceny,
kontroli, monitorowania oraz raportowania na temat ryzyka;

5) wykonywania innych zadan w celu zapewnienia zgodnosci.

3. Trzeci poziom — niezalezna ocena adekwatnosci 1 skuteczno$ci procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci poprzez dzialanie audytu wewngtrznego realizowanego przez
Spoéidzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank posiada wyodrgbniong strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, ktora tworza:

1) Rada Nadzorcza Banku, sprawujaca nadzor nad skutecznym funkcjonowaniem
systemu zarzadzania zgodno$cia w Banku 1 oceniajgca efektywno$¢ zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, a takze zatwierdzajaca Polityke i strukture organizacyjna
powotang w celu zarzadzania tym ryzykiem,;
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2) Prezes Zarzadu Banku, ktéry pelni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci.

3) Zarzad Banku, ktéry jest odpowiedzialny za opracowanie, wprowadzenie
1 aktualizacj¢ regulacji dotyczacych ryzyka braku zgodnosci, ustala strukture
organizacyjng 1 zapewnia zasoby niezb¢dne do skutecznego zarzadzania tym
ryzykiem, a takze przekazuje Radzie Nadzorczej niezbedne informacje z zakresu
ryzyka braku zgodno$ci i zagrozen z nim zwigzanych, podejmuje rowniez $rodki
naprawcze lub dyscyplinujace w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci
w stosowaniu Polityki ;

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami petnigcy role organu opiniodawczo-doradczego;

5) Komorka ds. zgodnosci, ktorej zadaniem jest m.in. ocena ryzyka braku zgodnosci
poprzez pomiar lub szacowanie tego ryzyka, monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka
braku zgodno$ci, a takze S$ledzenie zmian w przepisach zewngtrznych w celu
odpowiedniego dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do obowiazujacych
przepisow prawa;

6) Audyt wewnetrzny — realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, ktéra ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewngetrznej Uczestnikow 1 Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

7) Obsluga prawna - wykonuje zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodno$ci w zakresie weryfikacji dokumentdw tworzonych przez Bank, w tym
dokumentow niestandardowych pod wzgledem formalno-prawnym;

8) pozostale jednostki i komoérki organizacyjne Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka — poprzez analize przepisdéw prawa oraz na podstawie informacji
wewnetrznych 1 zewngtrznych;

2) oceng ryzyka — poprzez pomiar lub szacowanie, analiz¢ ryzyka;

3) kontrole ryzyka — projektowanie 1 wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku
zgodnosci, mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

4) monitorowanie ryzyka — monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodno$ci, po
zastosowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

5) raportowanie na temat ryzyka.

Informacja na temat ryzyka braku zgodnosci przekazywana jest do Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej lub Komitetu Audytu w okresach kwartalnych.

7. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos$¢ kapitatlowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wpltyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym.

W procesie zarzadzania ryzykiem biznesowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, ktora zatwierdza Strategi¢ dzialania Banku, ocenia realizacj¢ przyjetych
w Strategii zatozen 1 celow, zatwierdza plany finansowe oraz ocenia ich realizacj¢, ocenia
wyniki finansowe i efektywno$¢ dziatania;
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2) Zarzad Banku, ktory przyjmuje i realizuje Strategi¢ dzialania, przyjmuje plany
finansowe, dokonuje oceny realizacji Strategii i planow, analizuje wyniki finansowe pod
katem efektywnosci funkcjonowania w celu zapewnienia dlugoterminowej efektywnosci
dziatania oraz realnego zwickszania funduszy wiasnych, analizuje wyniki testow
warunkéw skrajnych oraz w uzasadnionych przypadkach podejmuje na tej podstawie
stosowne decyzje zarzadcze, uwzglednia aktualng 1 prognozowang sytuacje gospodarcza
w realizowanej polityce Banku, zatwierdza procedury zwigzane z wdrazaniem nowych
produktow;

3) Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych, odpowiadajacy za opracowanie strategii
dziatania oraz sprawujacy nadzor nad realizacjg planéw finansowych;

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami, pelniacy funkcje opiniodawcza;

5) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, ktory uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem
biznesowym m.in. poprzez udzial w przygotowywaniu projektu rocznego i wieloletniego
planu finansowego, opracowywanie okresowych ocen realizacji wykonania rocznego
planu finansowego, dokonywanie analiz makroekonomicznych i prognoz gospodarczych,
przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego. Wyniki
uwzglednia w biezacej pracy analitycznej w ramach analiz dotyczacych poszczegolnych
rodzajow ryzyka (ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe,
ryzyko plynnosci).

6) Audyt wewngtrzny — realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
ktéra ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
1 skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewng¢trznej
Uczestnikéw 1 Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach ryzyka biznesowego w Banku identyfikuje si¢ nast¢pujace jego rodzaje:

1) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz ze
zmianami w otoczeniu zewng¢trznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany;

2) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dzialalnosci i rozwoju glownie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatow;

3) ryzyko otoczenia makroekonomicznego — ryzyko zmian warunkéw ekonomiczno-
spotecznych majacych niekorzystny wptyw na Bank (cykliczno$¢).

4) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dziatalnosci.

5) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wptyw na Bank.

Bank zarzadza ryzykiem biznesowym poprzez opracowanie i realizacj¢ strategii oraz planu
ekonomiczno-finansowego, w ktorym uwzglednia wplyw warunkéw makroekonomicznych
na poziom pozostatych ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatowa. Ilosciowym odbiciem sposobu
zarzadzania ryzykiem biznesowym jest pozycja rynkowa podmiotu mierzona udzialami
w rynku oraz wyniki finansowe. Bank dokonuje pomiaru ryzyka biznesowego poprzez
wyznaczanie 1 analiz¢ wskaznikéw ekonomiczno-finansowych oraz miar odnoszacych si¢ do
innych ryzyk wptywajacych na prowadzong dzialalno$¢, a takze na podstawie oceny kapitatu
wymaganego do skali 1 rozmiarow prowadzonej dzialalnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla ryzyka biznesowego, ktorych celem jest

oszacowanie wplywu niekorzystnych zmian otoczenia Banku na wynik finansowy.
Niekorzystne zmiany otoczenia Banku to:

1) zmiany stop procentowych — analizowane w ramach zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej;
2) zmiany kursow walut — analizowane w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym;
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3) zmiany czynnikéw makroekonomicznych tj. wzrost bezrobocia, wzrost inflacji, spadek
PKB.

Zmiany czynnikdw makroekonomicznych tj. wzrost bezrobocia, wzrost inflacji, spadek PKB
moga wywota¢ nastgpujace skutki:

1) pogorszenie jakosci aktywéw — analizowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym;

2) spadek poziomu depozytow — analizowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

3) spadek wolumenu kredytow osob fizycznych.

Informacje o wptywie zmian czynnikow makroekonomicznych na poszczegdlne rodzaje
ryzyka przekazywane s3 w ramach okresowych raportow 1 analiz dotyczacych
poszczegblnych rodzajoéw ryzyka.

W Banku prowadzony jest monitoring wskaznikow makroekonomicznych, obrazujacych stan
polskiej gospodarki, do ktorych odnosza si¢ raporty dotyczace realizacji zatozen planoéw
ekonomiczno-finansowych. Zarzad 1 Rada Nadzorcza Banku otrzymujg informacje
o realizacji rocznego planu finansowego w okresach kwartalnych.

8. Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitatowe jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wlasnych do
skali 1 rodzaju dziatalnoSci Banku Iub ryzyko ewentualnych probleméw Banku
w pozyskiwaniu dodatkowego kapitatu. Ryzyko kapitalowe moze si¢ zmaterializowaé
w postaci braku kapitalu adekwatnego do prowadzonej i planowanej dziatalno$ci, moze
réwniez objawiac si¢ brakiem wystarczajacego kapitatu na pokrycie strat.

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym ma na celu zapewnienie kontynuacji rozwoju Banku przy
zapewnieniu pokrycia przez kapitaly wlasne wszystkich zidentyfikowanych istotnych
rodzajow ryzyka, a takze zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatow, pozwalajacego na
realizacj¢ zatozen zawartych w Strategii dziatania Banku. Gloéwne cele kapitatowe, a takze
zasady dotyczace zarzadzania kapitatem okre§lone zostaty w Polityce zarzadzania kapitatem,
zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorczg Banku.

Za prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem odpowiadaja:

1) Rada Nadzorcza Banku, w zakresie sprawowania nadzoru nad adekwatnoscig systemu
zarzadzania kapitatem w Banku;

2) Zarzad, w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitatem na poziomie
adekwatnym do skali i zakresu dzialalnosci Banku, a takze w zakresie projektowania
polityki dotyczacej obszaru zarzadzania kapitalem oraz przeprowadzania okresowej
analizy 1 weryfikacji pozycji Banku pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami, ktory na biezaco analizuje adekwatnos¢ kapitatowa
Banku oraz formuluje propozycje i zalecenia w tym zakresie;

4) Zespot zarzadzania ryzykami 1 analiz, w zakresie monitorowania poziomu adekwatnosci
kapitatowej Banku, w tym takze przeprowadzania symulacji zapotrzebowania na kapitat
oraz koordynowania procesu szacowania wartosci kapitatu wewnetrznego, a takze
w zakresie biezacego monitorowania poziomu poszczegdlnych ryzyk oraz kapitatu
wewnetrznego niezbednego do ich pokrycia.

W zakresie zarzadzania kapitalem wewngetrznym Bank posiada system kontroli wewng¢trznej,
w ramach ktérego audyt wewnetrzny dokonuje niezaleznej oceny procesu zarzadzania
kapitatem, przegladow, a takze funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;.
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Bank ustala limity w zakresie adekwatno$ci kapitalowej, stanowigce podstawe do
opracowania planow kapitatlowych, co ma na celu zapewnienie adekwatnosci kapitatowe;,
réwniez w przypadku odchylen od planowanych pozioméw ryzyka, spowodowanych zmiang
sytuacji gospodarczej, zawodnosci procesdéw wewnetrznych czy tez nieoczekiwanym
wystgpieniem tzw. warunkow skrajnych.

System raportowania dotyczacy adekwatnosci kapitatowej obejmuje m.in. biezace dane
o poziomie funduszy wlasnych, alokacji funduszy wilasnych na poszczegdlne wymogi
kapitatowe, wspotczynnikach kapitalowych, wysokosci obowigzujacych limitéw koncentracji
zaangazowan, przestrzegania ich wysoko$ci i poziomie wykorzystania. Zarzad Banku
otrzymuje podstawowe informacje z zakresu adekwatnosci kapitalowej w okresach
miesi¢cznych, natomiast Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych.

W roku 2020 Bank speinial wymogi regulacyjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

9. Ryzyko rezydualne
Ryzyko rezydualne jest to ryzyko wynikajace z mniejszej niz zalozona przez Bank
skuteczno$ci stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skutecznosci techniki
ograniczenia ryzyka kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem
zabezpieczen kredytowych, co wymaga wprowadzenia w Banku procedur zarzadzania
ryzykiem, umozliwiajacych kontrolowanie ryzyka, na ktére moze by¢ narazony w wyniku
stosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego. W ramach zarzadzania ryzykiem
rezydualnym Bank monitoruje poziom ryzyka w dwoch obszarach:

1) w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej;

2) w odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych.

W przypadku pojedynczej transakcji monitorowaniu podlega m.in. jako$¢ 1 warto$¢
zabezpieczen zaroOwno przed udzieleniem kredytu, jak 1 w trakcie trwania umowy,
ubezpieczenie zabezpieczen rzeczowych bedacych podstawa stosowania technik redukcji
ryzyka kredytowego. W odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych monitoring obejmuje
m.in:

1) sytuacje gospodarcza, zmiany koniunktury, mogace mie¢ wplyw na warto$¢ zabezpieczen,
ze szczegolnym uwzglednieniem zmian cen nieruchomosci;

2) wskazniki jakosci kredytow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

3) wskazniki pokrycia ekspozycji zagrozonych rezerwami;
4) efekty dziatan restrukturyzacyjnych 1 windykacyjnych;

5) przestrzeganie wewngetrznych regulacji przez pracownikow kredytowych — w ramach
sprawowania kontroli wewngtrzne;.

Ryzyko rezydualne jest uwzglednione w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym, co
obejmuje procedury wewnetrzne, a takze sposob organizacji.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka rezydualnego odbywa si¢ ramach
funkcjonujacego systemu informacji zarzadcze;.

Raportowanie skutkéw nie przestrzegania wewnetrznych regulacji oraz  wynikoéw
monitorowania czynnikoOw skladajacych si¢ na ryzyko rezydualne odbywa si¢ w cyklach
potrocznych do Zarzadu, natomiast w cyklach rocznych do Rady Nadzorcze;.
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