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Wstęp do raportu  - o Banku 

 

Bank Spółdzielczy w Skoczowie istnieje od 1897 roku. Jest jednym z najstarszych 

Banków Spółdzielczych na Podbeskidziu. Łącząc tradycję z nowoczesnością staliśmy 

się bankiem uniwersalnym świadczącym usługi dla najbardziej wymagających 

klientów, ceniących sobie rzetelność, zaufanie i bezpieczeństwo.  

 

Bank Spółdzielczy w Skoczowie od wielu lat specjalizuje się w obsłudze klientów 

indywidualnych, przedsiębiorstw i spółek, przedsiębiorstw indywidualnych, jednostek 

samorządu terytorialnego, a także rolników. Zakres usług jest dostosowany do 

potrzeb i specyfiki działania każdego segmentu naszych klientów. Bank Spółdzielczy  

w Skoczowie jest bankiem wyłącznie z polskim kapitałem.  
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Będąc blisko lokalnych społeczności wiemy, że mieszkańcy coraz chętniej wybierają 

wygodę i bezpieczeństwo zdalnych usług elektronicznych. Sięgając po rozwiązania 

dostępne wcześniej tylko w dużych, komercyjnych bankach – pokazaliśmy 

nowoczesne oblicze spółdzielczości, które realnie odpowiada na potrzeby Klientów.  
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O Systemie Ochrony Zrzeszenia – Wzajemne wsparcie dla jeszcze większego bezpieczeństwa Klientów 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Bank Spółdzielczy w Skoczowie zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spółdzielczości S.A. 

oraz jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

 

 

 

 

 

 

System Ochrony Zrzeszenia BPS to porozumienie, na mocy którego Banki 

Spółdzielcze, będące jego uczestnikami, zapewniają sobie wzajemnie wsparcie 

w zakresie płynności i wypłacalności w sytuacji wystąpienia trudności finansowych 

w którymkolwiek z nich. Funkcjonowanie Systemu Ochrony podlega ściśle wytycznym 

Komisji Nadzoru Finansowego. 

System Ochrony to  dodatkowe, obok gwarancji Bankowego Funduszu 

Gwarancyjnego, wsparcie w zakresie bezpieczeństwa depozytów Klientów Banków 

Spółdzielczych.  
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List Prezesa Zarządu Banku 

 
 

 
 
Szanowni Państwo,  

 
 

Z przyjemnością przedstawiamy Państwu roczny Raport, który zawiera informacje  

o Naszym Banku i jego sytuacji finansowo-ekonomicznej w 2022 roku.  

 

Po raz kolejny w swojej historii potwierdziliśmy siłę, solidność i stabilność instytucji 

finansowej jaką jest nasz Bank.  Rok 2022 zakończyliśmy z bardzo dobrym wynikiem 

finansowym i wzrostem sumy bilansowej.  
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Mając świadomość, że rynek na którym działamy dynamicznie się zmienia, staramy się 

podążać za nowościami technologicznymi i dobrymi rozwiązaniami organizacyjnymi, 

aby jeszcze lepiej łączyć naszą tradycję z nowoczesną bankowością.   

 

Potwierdzamy, że Nasz Bank jest w pełni gotowy na wyzwania przyszłości  

i przygotowany do realizacji ambitnych, strategicznych celów. Mamy nadzieję, że 

praca nad nimi będzie źródłem satysfakcji dla każdego pracownika. 

 

Jednocześnie deklarujemy kontynuację stabilnego rozwoju w ramach przyjętej 

strategii działania na lata 2022-2024 i zapraszamy do dalszej współpracy.  

 

           

 

W imieniu Zarządu 

 

 

Teresa Kawaler 

                Prezes Zarządu Banku 
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Władze Banku 

 
 

 

  

 

Rada Nadzorcza Banku Spółdzielczego w Skoczowie wybrana została przez Zebranie 

Przedstawicieli w 2022 r. na kadencję 2022-2026 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Działalnością Banku kierował Zarząd Banku w składzie 

 
 

 
 
 
 

   Teresa KAWALER Prezes Zarządu Banku  

Katarzyna STANCLIK-WALUSZEK Członek Zarządu ds. handlowych   

Tomasz URBAŚ Członek Zarządu ds. finansowo-księgowych 
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ODDZIAŁY 
 

 

 
Nasze Placówki 

 

 
 
Bank Spółdzielczy w Skoczowie zgodnie ze Statutem działa na obszarze województwa 

śląskiego wraz z ościennymi powiatami. Centrala Banku znajduje się w Skoczowie. 

Bank prowadził działalność za pośrednictwem niżej wymienionych placówek.   

 

 

 

 
      43-430 Skoczów, ul. Objazdowa 10 tel. 33 857 95 00 

      43-438 Brenna, ul. Wyzwolenia 97 tel. 33 851 34 90 

      43-520 Chybie, ul. Bielska 47  tel. 33 856 10 62 
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FILIA 
 

PUNKTY OBSŁUGI KLIENTA 
 

 

 
 
 
       
      43-246  Strumień, ul. Pocztowa 5  tel. 33 857 01 47 
 

 
 
      43-523 Pruchna, ul. Główna 3  tel. 33 857 90 03 

      43-436 Górki Wielkie, ul. Breńska 2 tel. 33 853 99 72 
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Sytuacja finansowa Banku za 2022 

 
 
Suma bilansowa 

Suma bilansowa Banku na dzień 31.12.2022 roku wynosiła 451.996 tys. zł i była 

wyższa od stanu na koniec poprzedniego roku o 56.543 tys. zł. 

 

Portfel kredytowy 

Portfel kredytowy na 31.12.2022 roku wynosił 192.522 tys. zł i w stosunku do końca 

2021 roku obniżył się o 1.856 tys. zł. Udział kredytów w sumie bilansowej wynosił 

42,59 %. Portfel kredytowy jest zdywersyfikowany ze względu na podmiot 

zaangażowania.  

Główne zaangażowanie występuje w stosunku do osób fizycznych 50,3 %, kolejno 

przedsiębiorstw i spółek 25,4 %, przedsiębiorców indywidualnych 13,2 %, jednostek 

samorządu terytorialnego 9 %, rolników 2,1 %. 

Wskaźnik jakości portfela kredytowego w Banku na dzień 31.12.2022 roku wynosił  

 2,12 % i jest to wartość bardzo dobra. Poziom rezerw celowych na dzień  

31.12.2022 roku wynosił 2.774 tys. zł. Zabezpieczenia przyjmowane w Banku są 

dobrze zdywersyfikowane. Nie występuje znaczne zaangażowanie w jeden rodzaj 

zabezpieczenia, co mogłoby skutkować zwiększeniem ryzyka portfela kredytowego 

Banku.  

 

Zaangażowanie w poszczególne podmioty przedstawiało się następująco: 
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Baza depozytowa 

Na koniec 2022 roku stan depozytów wynosił ogółem 409.051 tys. zł, w tym na 

rachunkach bieżących 362.643 tys. zł, na rachunkach terminowych 46.408 tys. zł.  

W porównaniu do końca 2021 roku nastąpił wzrost depozytów o kwotę  

 48.312 tys. zł. Środki osób prywatnych wynosiły 272.622 tys. zł i stanowiły 66,66 % 

depozytów ogółem. Kolejno udział w stanie środków depozytowych miały instytucje 

samorządowe 15,63 %, przedsiębiorstwa i spółki prywatne 7,97 %, przedsiębiorcy 

indywidualni 5,89 %, rolnicy indywidualni 1,80 %, instytucje niekomercyjne 2,05 %. 

Stan depozytów walutowych wynosił 13.073 tys. zł, co stanowi 3,20 % udziału  

w strukturze depozytów ogółem. 

 

Struktura środków depozytowych wg podmiotów kształtowała się następująco: 
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Rachunek funduszy własnych 

Fundusze własne na koniec 2022 roku zamknęły się kwotą  32. 170 tys. zł. 

 

Struktura funduszy własnych w tys. zł 

 

 

 
 
Udziałowcy – według stanu na koniec grudnia 2022 r. Bank posiadał 499 

udziałowców. Aktualna wartość jednostki udziałowej wynosi 150,00 zł. Stan 

funduszu udziałowego na dzień 31.12.2022 r. wynosił 604 tys. zł.  

 
Najważniejsze wskaźniki 
 
Wskaźnik łącznego kapitału 17,23% 

ROA netto 1,46% 

ROE netto 17,13% 

Współczynnik płynności krótkoterminowej 1,30 

Wskaźnik LCR 398% 

Wskaźnik kredytów zagrożonych w kredytach ogółem brutto 2,24% 

C/I 56,48% 

Wskaźnik pokrycia kredytów z rozpoznaną utratą wartości rezerwami 

celowymi 

61,10% 
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Wynik finansowy 
 
Na 31 grudnia 2022 roku Bank wypracował wysoki wynik finansowy netto w kwocie 

6.093 tys. zł. W porównaniu do roku ubiegłego wzrost wyniku wyniósł 4.440 tys. zł. 

Wynik brutto wynosił w 2022 r. 7.752 tys. zł – wzrost w porównaniu do roku 

ubiegłego o kwotę 5.695 tys. zł. 
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Działalność Banku w roku sprawozdawczym  

 
 

Bank Spółdzielczy w Skoczowie swoje zadania realizuje poprzez Centralę, Oddziały, 

Filię i Punkty Obsługi Klienta.  

 

Działalność Banku skoncentrowana była na działalności depozytowej i kredytowej.  

Klienci Banku obok tradycyjnej obsługi w placówkach, mogą korzystać z bankowości 

internetowej i mobilnej. W roku ubiegłym Bank obsługiwał 17 357 rachunków 

bankowych, do których zostało wydane 6 215 kart międzynarodowych. Za pomocą  

kanałów zdalnych obsługiwanych jest 9 902 rachunków. Udzieliliśmy kredytów na 

kwotę łączną 42 684 tys. zł.  

 

Mając na uwadze podnoszenie jakości świadczonych usług, od dnia  

18.11.2022 r. uruchomiliśmy w Oddziale naszego Banku w Chybiu ul. Bielska 47 

nowy bankomat z funkcją WPŁATOMATU. 
 

Ponadto nastąpiła zmiana szaty graficznej strony internetowej Banku Spółdzielczego 

w Skoczowie – www.bs.skoczow.pl 

 

Strona jest nowoczesna i przejrzysta, dostosowana do smartfonów i innych urządzeń 

mobilnych. Została zmodyfikowana w zakresie oferty produktowej, a nade wszystko 

jest w pełni bezpieczna.   
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W ramach działań reklamowych uczestniczymy w kampanii Zrzeszenia BPS „Załatw to 

po sąsiedzku”. Akcja ta ma z jednej strony charakter wizerunkowy, przedstawiając 

Banki Spółdzielcze z Grupy BPS i Bank BPS jako miejsce bliskie klientowi,  

w którym skorzysta z dopasowanych rozwiązań finansowych, z drugiej 

nastawiona jest na pozyskiwanie kontaktów do nowych klientów.  

 

 

 

Ponadto Bank corocznie uczestniczy w wydarzeniach lokalnych, wspiera 

organizatorów imprez charytatywnych na terenie działania Banku, udziela pomocy 

finansowej dla szkół, straży pożarnych, przedszkoli, klubów sportowych, fundacji. 

Nasz Bank został Sponsorem Tytularnym IV Skoczowskiego Biegu „NoToKaplica”. 

Tradycyjnie dofinansowaliśmy organizowane w Skoczowie Dni Skoczowa i Dożynki 

Gminne. W 2022 roku wpisaliśmy się również na listę sponsorów w organizowanych 

jubileuszach - było to 100-lecie Zespołu Szkół Przyrodniczo-Technicznych  

w Międzyświeciu oraz 110-lecie Edukacji Zespołu Szkół Technicznych w Cieszynie 

przy ul. Frysztackiej połączone ze Świętem Cechu Rzemieślników i Przedsiębiorców  

w Cieszynie. 
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Wszystkie te działania 

podkreślają nasz lokalny 

charakter, stały i bliski 

kontakt z miejscowym 

społeczeństwem, którego 

jesteśmy „cząstką”.  

 
 

 

 

Bank Spółdzielczy - zawsze blisko 
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Plan działania 

 
 

Plan działania Banku Spółdzielczego w Skoczowie na 2023 roku. 

 

Bank Spółdzielczy w Skoczowie w planie działania na 2023 rok przyjmuje do realizacji 

następujące cele strategiczne zdefiniowane zgodnie ze „Strategią działania Banku na 

lata 2022-2024”: 

1) stałe doskonalenie jakości obsługi klientów,  

2) dążenie do wzrostu bezpieczeństwa funkcjonowania Banku, 

3) umacnianie siły kapitałowej,  

4) dalsze rozwijanie polityki inwestycyjnej,  

5) rozwijanie strategiczne informatyzacji. 

Przyjęte dla realizacji celów strategicznych podstawowe założenia planu finansowego 

na 2023 rok to:  

1) prowadzenie racjonalnej i efektywnej polityki kredytowej, 

2) zwiększenie kapitałów Banku – głównie z podziału zysku, 

3) pozyskiwanie nowych klientów oraz zwiększenie bazy depozytowej  

w celu możliwości dalszego kredytowania i inwestowania w bezpieczne papiery 

wartościowe, 

4) utrzymanie wyniku finansowego oraz podstawowych wskaźników na 

bezpiecznej wysokości, 

5) utrzymanie pozycji Banku na lokalnym rynku bankowym na odpowiednim 

poziomie, 

6) działanie w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 
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Bilans Banku - Aktywa 

 
            

      w 0,00 zł 

  
AKTYWA 

Stan na: 
31.12.2022 r. 31.12.2021 r. 

I Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 4 286 618,59 4 349 947,66 
1. W rachunku bieżącym 4 286 618,59 4 349 947,66 
2. Rezerwa obowiązkowa 0,00 0,00 
3. Inne środki  0,00 0,00 

II Dłużne papiery wartościowe uprawnione do 
redyskontowania w Banku Centralnym 0,00 0,00 

III Należności od sektora finansowego 98 887 877,79 60 329 035,56 
1. W rachunku bieżącym 26 477 116,82 21 355 253,15 

2. Terminowe 72 410 760,97 38 973 782,41 
IV Należności od sektora niefinansowego 172 498 163,75 171 178 517,31 

1. W rachunku bieżącym 1 953 056,01 2 143 101,44 
2. Terminowe  170 545 107,74 169 035 415,87 

V Należności od sektora budżetowego 16 669 186,93 19 830 481,32 
1. W rachunku bieżącym 0,00 0,00 
2. Terminowe 16 669 186,93 19 830 481,32 

VI 
Należności z tytułu zakupionych papierów wartościowych z 
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 0,00 0,00 

VII Dłużne papiery wartościowe  147 845 568,01 127 990 610,75 
1. Banków 67 949 226,67 68 930 142,40 
2. Budżetu Państwa i budżetów terenowych 78 870 711,34 58 052 298,35 
3. Pozostałe 1 025 630,00 1 008 170,00 

VIII Udziały lub akcje w jednostkach zależnych 0,00 0,00 
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00 
2. W pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

IX Udziały lub akcje w jednostkach współzależnych 0,00 0,00 
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00 
2. W pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

X Udziały lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00 
2. W pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

XI Udziały lub akcje w innych jednostkach 3 892 518,80 3 892 518,80 
1. W instytucjach finansowych 1 847 529,70 1 847 529,70 
2. W pozostałych jednostkach 2 044 989,10 2 044 989,10 

XII Pozostałe papiery wartościowe i inne aktywa finansowe 0,00 0,00 
XIII Wartości niematerialne i prawne 36 395,87 32 534,24 

w tym:-wartość firmy 0,00 0,00 

XIV Rzeczowe aktywa trwałe 6 427 272,06 6 681 339,33 

XV Inne aktywa 633 570,20 527 891,36 
  1. Przejęte aktywa - do zbycia 0,00 0,00 
  2. Pozostałe 633 570,20 527 891,36 

XVI Rozliczenia międzyokresowe 819 218,77 640 600,96 
  1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku      dochodowego 800 856,00 626 477,00 

2. Pozostałe rozliczenia międzyokresowe 18 362,77 14 123,96 
XVII Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 
XVIII Akcje własne 0,00 0,00 

  AKTYWA RAZEM 451 996 390,77 395 453 477,29 
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Bilans Banku - Pasywa 

 
 

           w 0,00 zł 

 PASYWA 

Stan na: 

31.12.2022 r. 31.12.2021  r. 
I Zobowiązania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00 
II Zobowiązania wobec sektora finansowego 0,00 0,00 

1. W rachunku bieżącym 0,00 0,00 
2. Terminowe 0,00 0,00 

III Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 345 615 516,95 320 570 991,25 
1. Rachunki oszczędnościowe, w tym: 273 018 077,23 251 067 764,27 
    a) bieżące 247 065 271,72 238 906 829,29 

    b) terminowe 25 952 805,51 12 160 934,98 
2. Pozostałe, w tym: 72 597 439,72 69 503 226,98 
    a) bieżące 57 702 331,52 66 275 112,90 
    b) terminowe 14 895 108,20 3 228 114,08 

IV 2. Zobowiązania wobec sektora budżetowego 63 892 406,62 40 181 463,86 
1. Bieżące 41 430 971,39 32 614 275,06 
2. Terminowe 22 461 435,23 7 567 188,80 

V Zobowiązania z tytułu sprzedanych papierów wartościowych z 
udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0,00 0,00 

VI Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych 0,00 0,00 

VII Inne zobowiązania z tytułu instrumentów finansowych 0,00 0,00 
VIII Fundusze specjalne i inne zobowiązania 1 736 801,02 499 256,45 
IX Koszty i przychody rozliczane w czasie  69 174,26 59 875,59 

1. Rozliczenia międzyokresowe kosztów  0,00 6 309,90 

2. Ujemna wartość firmy 0,00 0,00 
3. Pozostałe rozliczenia międzyokresowe przychodów 69 174,26 53 565,69 

X Rezerwy 2 419 797,15 1 820 095,78 
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 506 422,00 210 514,00 

2. Pozostałe rezerwy 1 913 375,15 1 609 581,78 
XI Zobowiązania podporządkowane 0,00 0,00 
XII Kapitał (fundusz) podstawowy 603 600,00 623 100,00 
XIII Kapitał (fundusz) zapasowy 31 330 200,00 29 810 000,00 
XIV 

Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 200 109,36 200 109,36 
XV  Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 35 656,35 35 656,35 

1. Fundusze ogólnego ryzyka bankowego 0,00 0,00 
2. Pozostałe  35 656,35 35 656,35 

XVI Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00 
XVII Zysk (strata) netto 6 093 129,06 1 652 928,65 
XVIII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 

ujemna) 0,00 0,00 

  PASYWA RAZEM 451 996 390,77 395 453 477,29 
  

Współczynnik wypłacalności 17,23% 17,61% 
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Rachunek wyników Banku 

   
 

  Wyszczególnienie pozycji rachunku Wartość w roku 

    2022 2021 

I Przychody z tytułu odsetek 23 985 282,84 7 380 170,79 

  1. Od sektora finansowego 3 498 870,74 109 415,18 

  2. Od sektora niefinansowego 13 029 492,15 6 398 671,61 

  3. Od sektora budżetowego 1 113 541,74 179 547,91 

  4. Z papierów wartościowych o stałej kwocie dochodu 6 343 378,21 692 536,09 

II Koszty odsetek 7 496 986,69 208 558,30 

  1. Od sektora finansowego 89,79 0,00 

  2. Od sektora niefinansowego 6 264 073,40 196 414,76 

  3. Od sektora budżetowego 1 232 823,50 12 143,54 

III Wynik z tytułu odsetek (I-II) 16 488 296,15 7 171 612,49 

IV Przychody z tytułu prowizji 3 407 883,25 3 318 382,08 

V Koszty prowizji 597 886,11 577 165,54 

VI Wynik z tytułu prowizji (IV-V) 2 809 997,14 2 741 216,54 

VII 

Przychody z udziałów lub akcji, pozostałych papierów 
wartościowych i innych instrumentów finansowych, o zmiennej 
kwocie dochodu 0,00 0,00 

  1. Od jednostek zależnych 0,00 0,00 

  2. Od jednostek współzależnych 0,00 0,00 

  3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 

  4. Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 

VIII Wynik na operacjach finansowych 0,00 141 531,97 

  1. Papierami wartościowymi i innymi instrumentami finansowymi 0,00 0,00 

  2. Pozostałych 0,00 141 531,97 

IX Wynik z pozycji wymiany 239 429,34 246 906,09 

X Wynik na działalności bankowej 19 537 722,63 10 301 267,09 

XI Pozostałe przychody operacyjne 37 021,75 36 797,72 

XII Pozostałe koszty operacyjne 135 355,90 85 228,95 

XIII Koszty działania banku 10 478 306,27 7 895 389,88 

  1. Wynagrodzenia 3 981 046,22 3 488 013,68 

  2. Ubezpieczenia i inne świadczenia 2 813 562,85 2 392 818,19 

  3. Inne 3 683 697,20 2 014 558,01 

XIV 

Amortyzacja środków trwałych oraz wartości niematerialnych i 
prawnych 490 458,87 434 028,16 

XV Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartości 3 225 589,49 1 758 604,02 

  1.Odpisy na rezerwy celowe i ogólne ryzyko bankowe 3 225 589,49 1 758 604,02 

  2. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 

XVI Rozwiązanie rezerw i aktualizacja wartości 2 506 989,21 1 891 918,85 

  1. Rozwiązanie rezerw celowych i rezerw na ogólne ryzyko banku 2 506 989,21 1 891 918,85 

  2. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 

XVII Różnica wartości rezerw i aktualizacji (XV-XVI) 718 600,28 -133 314,83 

XVIII Wynik  działalności operacyjnej 7 752 023,06 2 056 732,65 

XIX Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00 

  1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 

  2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 

XX Zysk (strata) brutto 7 752 023,06 2 056 732,65 

XXI Podatek dochodowy 1 658 894,00 403 804,00 

XXII Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 0,00 0,00 

XXIII Zysk (strata) netto 6 093 129,06 1 652 928,65 
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Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta 
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Zakończenie 

 
 

 
 

W 2022 roku czyniliśmy wiele, aby być Bankiem bezpiecznym  

i nowoczesnym  - Bankiem dysponującym szeroką ofertą produktową i usługową.  

 

Nie szczędziliśmy środków na nowoczesną technologię, budowanie dobrych relacji 

 z Klientami, umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz budowanie pozytywnego 

wizerunku w lokalnym środowisku.  

 

Słowa uznania kierujemy w stronę Wszystkich Pracowników za zaangażowanie i trud 

włożony w wykonywanie powierzonych zadań.  
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Udziałowcom i Klientom dziękujemy za zaufanie, jakim nas obdarzyli, wspierali  

i inspirowali do realizacji ambitnych celów. 

 

 

 

 

 

      Zarząd Banku Spółdzielczego 

       w Skoczowie 
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Notatki 

 

 

 
  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


